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Стратегія бачення. Львівщина - територія європейських цінностей та високої якості життя, можливостей для розвитку особистості та бізнесу, реґіон з конкурентоспроможною інноваційною економікою, чистим довкіллям, збереженою культурною спадщиною

Місія – розвиток людського капіталу, забезпечення високої якості життя та економічного зростання на основі екологічно невиснажливої та енергоефективної промисловості, інноваційно орієнтованої біоекономіки, креативних індустрій, туристично-рекреаційної сфери
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SWOT-аналіз розвитку Львівської області 
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Вигідне економіко-географічне розташування на кордоні з ЄС, наявність прикордонних пунктів пропуску.
2. Значні поклади важливих для економіки корисних копалин (вугілля, природний газ, нафта, калійні солі, сировина для промисловості будівельних матеріалів тощо).
3. Розвинена дорожньо-транспортна мережа, транзитна та логістична інфраструктура (у т.ч. 3 міжнародних транспортних коридори, 5 автодоріг міжнародного значення, міжнародний аеропорт «Львів» імені Данила Галицького, залізничний вокзал, логістичні центри, транскордонні нафто-, газо-, продуктопроводи та лінії електропередач).
4. Наявність реґіонального метрополійного центру міжобласного значення – міста Львова.
5. Високий професійно-освітній та кваліфікаційний рівень економічно активного населення. 
6. Потужний науковий потенціал, високий рівень освіченості населення, розвинута науково-освітня інфраструктура. 
7. Розвинене підприємницьке середовище, високий рівень ділової активності, діяльність галузевих кластерів, а також інфраструктури підтримки підприємництва.
8. Висока інвестиційна привабливість реґіону. Налагоджена системна робота із залучення та супроводу інвестицій та ефективна співпраця влади з бізнесом. 
9. Високий рівень інтегрованості реґіону у національний та світовий економічний простір. 
10. Високий рівень диверсифікації економіки реґіону. 
11. Прискорений розвиток сфери послуг. Високий потенціал для створення креативного класу та розвитку креативних індустрій. Розвинений сектор інформаційно-комунікаційних технологій.
12. Позитивна динаміка та потенціал для розвитку відновлювальної енергетики 
13. Розгалужена мережа закладів охорони здоров’я, високий кваліфікаційний рівень медичного персоналу 
14. Наявність об’єктів спортивної інфраструктури міжнародного рівня. Наявний потенціал для розвитку професійного спорту та збільшення кількості осіб, охоплених фізкультурно-оздоровчою діяльністю. 
15. Потужний туристично-рекреаційний потенціал реґіону, наявність розвинутої інфраструктури готельно- ресторанного бізнесу. Висока концентрація рекреаційних ресурсів.
16. Наявність історичної спадщини, значної кількості історико-архітектурних пам’яток, у тому числі включених до світової спадщини ЮНЕСКО.
17. Активна співпраця з проєктами міжнародної технічної допомоги. Залученість до міжнародних та транскордонних проєктів. 
18. Зростання рівня громадської активності.
	1. Наявність внутрішньореґіонального дисбалансу розвитку економіки, дорожньо-транспортної інфраструктури, соціальної сфери.
2. Негативні демографічні тенденції, зокрема через від’ємний природний приріст населення.
3. Високий рівень депопуляції сільського населення, зокрема у гірських та територіально віддалених від обласного центру районах.
4. Високий рівень зовнішньої міграції, зокрема серед молоді та осіб працездатного віку.
5. Нестача працівників робітничих спеціальностей, що зумовлено низьким рівнем оплати праці 
6. Дисбаланси ринку праці, зумовлені невідповідністю професійної структури та кваліфікації випускників освітніх закладів потребам підприємств. 
7. Висока енерговитратність виробництва, використання низькотехнологічних процесів та обладнання, низький рівень конкурентоспроможності продукції промислових підприємств 
8. Імпортозалежність реґіональної економіки та негативний торговельний баланс
9. Недостатній рівень інтегрованості науки та реального сектору економіки. 
10. Обмеженість доступу до кредитних ресурсів для бізнесу та наявність нетарифних бар’єрів при експорті продукції місцевих товаровиробників.
11. Низький рівень обладнання житлового фонду у сільській місцевості водопроводом, каналізацією, опаленням, газом та гарячим водопостачанням.
12. Малий відсоток охоплення ОСББ житлового фонду.
13. Відносно нижча природна продуктивність земельних ресурсів та їх забезпеченість в розрахунку на 1 фермера (особливо у гірських територіях). Низька доходність малих фермерських підприємств.
14. Невирішеність проблеми поводження з відходами. Порушення екологічної рівноваги на окремих територіях області. Відсутність або неналежний стан споруд з очищення комунальних та промислових стоків.
15. Низький рівень використання біомаси (в т. ч. відходів)
16. Неналежне утримання та недостатнє фінансування більшості об‘єктів історико- архітектурної спадщини.
17. Гендерні дисбаланси в суспільному житті реґіону. 
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	1. Посилення євроінтеграційних процесів, в т.ч. зовнішньоекономічних зв’язків між Львівською областю та країнами-членами ЄС. Використання потенціалу транскордонного співробітництва. 
2. Використання транзитно-транспортного потенціалу Львівщини за умов подальшого розвитку інфраструктури міжнародних пунктів пропуску, міжнародних транспортних магістралей, а також включення автошляхів області до міжнародних транспортних коридорів.
3. Успішне завершення адміністративно-територіальної реформи.
4. Зниження негативного сальдо торговельного балансу шляхом активізації експортоорієнтованих та імпортозамінних виробництв, розширення ринків збуту продукції та послуг.
5. Зростання світового попиту на продукцію сільського господарства (зокрема екологічно чистої), харчової промисловості.
6. Наближення стандартів якості продукції, виробленої в реґіоні, до міжнародних стандартів. 
7. Підвищення інвестиційної привабливості України та покращення бізнес-клімату в реґіоні.
8. Впровадження смарт-спеціалізації економіки реґіону та стимулювання розвитку видів економічної діяльності в високою доданою вартістю.
9. Використання інформаційно-комунікаційних технологій для розвитку реґіону. 
10. Розвиток сфери прикладних наукових досліджень та впровадження інновацій в усі сектори економіки.
11. Популяризація Львова як освітнього центру, підвищення якості освітніх послуг, зростання у ВНЗ кількості студентів з інших реґіонів України та іноземних студентів. 
12. Підвищення енергоефективності виробництва, об’єктів житлово-комунальної та соціальної сфер.
13. Диверсифікація та нарощення потенціалу відновлювальної енергетики.
14. Збільшення видобутку вуглеводнів, а також освоєння сучасних методів виготовлення та транспортування енергоносіїв.
15. Розвиток ринкових відносин та кооперації на селі.
16.  Фінансування великих державних інвестиційних проєктів в реґіоні.
17. Зростання популярності Львівщини, як туристичної дестинації, на зовнішньому та внутрішньому ринках, розвиток курортів, ділового, сільського та медичного туризму.
18. Реалізація заходів з розвитку гірських територій, зокрема диверсифікація їх економіки, розвиток інфраструктури, розширення спектру туристичних послуг.
	1. Погіршення макроекономічної/ демографічної ситуації, подальша тінізація економіки України. 
2. Високі темпи депопуляції населення області та погіршення статево-вікової структури за рахунок збільшення частки осіб післяпрацездатного віку.
3. Суттєве скорочення населення працездатного віку у короткостроковій перспективі (зокрема за рахунок трудової міграції) та посилення демографічного навантаження.
4. Низькі позиції України в рейтингу ведення бізнесу (Doing Business-2019) – 71 місце з-поміж 190 країн світу – можуть негативно вплинути на залучення інвестицій в економіку реґіону.
5. Поглиблення спеціалізації області на виробництві товарів з низькою доданою вартістю може призвести до подальшої втрати конкурентоспроможності реґіону.
6. Низький рівень інвестування в інноваційні процеси та дослідницьку діяльність підприємств, що виступатиме стримуючим фактором імплементації смарт-спеціалізації в економіці реґіону. 
7. Торгівельні обмеження для продукції вітчизняного виробництва з боку основних міжнародних партнерів.
8. Посилення регуляторного та фіскального тиску на підприємництво.
9. Зниження купівельної спроможності населення.
10. Посилення міграції та відтік трудових кадрів закордон, зокрема, найбільш високоосвічених та креативних, зумовлений низьким рівнем оплати праці в Україні в порівнянні з сусідніми країнами. 
11. Суспільно-політична та економічна нестабільність у державі та на її кордонах.
12. Погіршення стану комунальної інфраструктури
13. Паводкові та карстові загрози й підтоплення територій.
14. Недосконалі механізми впровадження ринку землі.
15. Розширення ареалів депресивності на окремих територіях.








Смарт-спеціалізація Львівської області

1. Стимулювання розвитку галузей промисловості реґіону, які характеризуються високим інноваційним потенціалом та зростаючою віддачею – машинобудування та приладобудування, текстильна та фармацевтична промисловість; 
2. Стимулювання виробництва продукції харчової промисловості з високою доданою вартістю;
3. Стимулювання бізнесу до збільшення/диверсифікації високотехнологічного експорту; 
4. Підвищення конкурентоздатності продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринку: 
5. Підтримка профільних видів розвитку біоекономіки (деревообробна та меблева промисловість; поліграфія; харчова промисловість; органічне сільське господарство; біоенергетика; біотехнології);
6. Сприяння створенню креативних індустрій та платформ координації/співпраці креативного потенціалу реґіону.
